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生产规模不断扩大的一个后果是原材料的
匮乏，近年来社会对再生资源的回收利用逐渐
重视 [1]。再生资源行业面临发展机遇的同时，
出现交易成本高、盈利模式单一等问题，建立
围绕自身关键资源能力并适应市场的商业模式
被赋予重要地位 [2]。随着信息技术、金融资本
等要素的不断渗透，再生资源回收利用企业开
始突破传统商业模式：借助差异化服务和现代
金融工具可打破再生资源价格天花板 [3]；凭借
物联网技术，依托便利店进行回收则能充分挖
掘生活废弃物并进一步降低交易成本 [4]；C2B

模式可以通过整合线上线下资源实现废旧电器
和电子产品回收  [5]。尽管学者们对再生资源企业
商业模式具体形式的研究趋增，但总体上还处
于碎片化的研究状态。本文结合再生资源市场
现状和国家政策导向，从供应链的角度研究其
商业模式，提出再生资源回收利用商业模式的
发展趋势。

一、现有再生资源回收利用的主要商业模式

魏炜、朱武祥将商业模式定义为“利益相关
者的交易结构 [6]”，而再生资源产业是围绕实现
和创造废弃物价值进行的 [7]。鉴此将再生资源回
收利用商业模式定义为：再生资源企业（包括回
收企业和加工利用企业）在与利益相关者的交互
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中，构建包含物流、信息流、资金流的供应链流程，
实现再生资源价值挖掘、传递和创造的商业化过
程与交易结构。

（ ） Ѱ
全产业链型商业模式是指以一个集团把控

“从回收到加工再到生产”的整条供应链，控制
回收、资源化加工、再生产、销售、物流等每个
核心环节，供应链上再生资源物流的传递是通过
集团中相关企业的内部交易而完成的。深圳格林
美高新技术股份有限公司是这一模式的代表企
业，该企业打造了报废汽车拆解回收利用到零部
件再制造的全产业链。

全产业链型商业模式实质是以内部供应链管
理来代替由市场机制支配的商业交换和资源配
置，所以交易成本低，并且，企业可以根据市场
需求和自身利益，合理分配资源，把握链中高利
润环节 [8]。但这种企业竖向集成，只在一定垄断
条件下才适合，采用该模式的大企业内部供应链
稳定但反应机械，往往很难在时间、成本、反应
速度上与中小企业竞争。在中国，全产业链型商
业模式适用于拥有强大资金能力且有区域或细分
行业垄断地位的再生资源综合企业和大型制造集
团下属的再生资源企业，如航空航天、汽车制造
企业的附属再生资源公司，回收加工的是具备技


